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LA PAROLE A...

FANY CERESE,
ARCHITECTE

La transformation des élablissements pour personnes
agees vulnérables se fera i "aide d'idées innovantes
ou d'expérimentations, comme celles proposées par
I'architecte Fany Cérése, docteure en architecture

et co-fondatrice de I'Atelier AA-Architecture Humaine,
qui accorde une grande importance aux aspirations
des résidents pour trouver des solutions plus adaptées.

‘atelier AA-Architecture Humaine
accompagne des projets de transfor-
mation, de réhabilitation ou de
construction d¥tablisscments pour
personnes dgées. Son approche in-
nevante et différente offre un autre regard sur la
personne dgée vieillissante, Entretien avec sa
co-fondatrice Fany Cérése, Retrouvar les
exermples de
projels, le quide

Directeurs, Quelles solutions voyer-vous
menticnnd dans

pour transformer les établissements
en domiciles regroupés ?

Iinterview.. sur
whwweatelier-aa.fr

Fany Cérése. Les ftablissements entre
soixante-cing et guatre-vingt-dix lits sont sow-
vent organisés avec des couledrs qui distribuent
de part et dautre des chambres dupliquées,
Mous observons que, dans certaines structures,
des regroupements en unité ou en étage secto-
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risent pour donner limpression aux résidents
d'8tre dans un environnement a une échelle plus
humaine, Nous avons besoin d'aller plus loin
pour que les personnes se sentent comme & leur
domicile. Ne serlons-nous pas capables doffrir
A des residents de pouvair recevoir leurs proches
au sein méme de leur espace privatif sans qu'ils
soient assis sur un coin de lit, de lewr faire un
thé, d'aller 4 la rencontre de leurs voisins

Camment faire

Par exemple, pour la construction d'une rési-
dence de quatre-vingt-dix places, on peut pen-
ser lorganisation globale de maniere différente.
A surface équivalents, il est possible de conce-
wvioir six maisons dans un parc au lien d'un biti-
ment sur trois étages. Le village landais Alzhei-
met le propose sur le modile des maisons gué-
becoises Carpe Diem. Derriére cette idée de
domiciles regroupés, nous imaginons que les
résidents aient chacun leur appartement et
peuvent profiter des espaces de vie collective,
telles que bes maisons Simon de Cyréne.

I'ai plusieurs projets qui avancent dans ce
sens, A la maison Sainte- Anne de LHospitalite
Saint-Thomas de Villeneuve, & Tinténiac (Tlle-
et-Vilaine), le chantier va démarrer. Tl s'agit d'un
quartier avec des maisons d'habitation dans
lesquelles bes résidents vivent de maniére com-
munautaire. Four accéder anx différents ser-
vices, ils sont obligés de shabiller et de sortir de
cher eux, comme tout un chacun.

Financiérement, est-ce possible 7

Pour arteindre cet objectif qui semble am-
bitieux, nous avons réfléchi sur la suppression
des liaigons intériecures entre les maisons afin
de pouvoir alfecler ces surfaces aux cspaces
privatifs et les agrandir. Nous accompagnons
également le CHU de Brest dans cette dé-
marche, Aciuellement, le projet de recons-
truction est dans la phase de concours d'ar
chitectes.

Mals ce nest pas quune question finan-
clére, [l faut se réinventer totalement, notam-
ment sur le plan organisationnel, managérial
et d'accompagnement. Avec ces maisons, la
premitre image sera celle d'un porte-mantean
et non de la vulnérabilité!

Comment s approcher
du = comme a la maison =7

[ans les établissements qui ressemblent &
I'hipital, les gens se comportent comme & I'h-
pital: les soignants entrent dans les ¢ hambres
sans sannoncer, les patients sont en position
d'attente. Si dis lentrée, l'envirannement est
domestique (Fagencement, le mobilier, la quali-
tédu sol...}, I'état desprit nest plus le méme.

Pour que ce changement ne seil pas gu'un

dicor, il deit Saccompagner d'une organisalion
qui permette de faire ce quon fait chee soi; le
miénage, la cuisine, recevoir du monde. ..

Cette nouvelle organisation doit étre
pensée dés le départ mais comment faire
pour des établissements plus anciens

Meme dans des vieux bitiments, il est pos-
sible d'agir, Lenjeu est daccompagner les
équipes pour envisager une nouvelle organisa-
tion. Mous animons des ateliers de participa-
tion qui permettent aux personnes (soignants
et residents]) de réflechir et de se projeter sur la
vie quotidienne, A Faide de Lego®, nous simu-
lons la répartition des surfaces, et avec des
pions la masse salariale. Le but est de faire
évoluer les équipes soignantes vers des organi-
sations comme en equipe mobile qui inter-
viennent comme i domicile.

Avec ces outils de test et de simulation, le
taux d'acceptabilité est trés fort pour les
dquipes. Au début, elles ant peur de passer par
dehors, puis elles réalisent qu'elles seront plus
proches des résidents et commencent & avoir
envie de se projeter. Nous avons pu observer
que dans les structures avec ces nouvelles ap-
proches, les difficultés de reerutement de per-
sonnel sont moins elevées car le personnel
donne plus de sens 4 son travail  see

A Tlrestiut Halia Marin
a Labanne ILandesl.
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« Dans les structures
avec ces nouvelles
approches, les difficultes
de recrutement de
personnel sont moins
élevées car le personnel
donne plusde sens

a son travail »

Le nom de son cabinet
annonce la couleur

Fany et Ankel Céréee ont choisi d'appeler lear cabinet

u Alelier AA-Architeciure Huomaine ». Poarquoi un tel nom?

« Dhans nos démanches d'approche participative, pous sssocions les
différents umagers pour découvric ce qui contribue 4 Jeur bien-8tre.
Ntre démarche ext done de partit de Pusage, la maniére de fzire,
puls de créer des ambiances ¢l enfin de sissurer de la dimension
structurclle ef echnigue,

Lfaubies ageinces darcubeciure pewvenld cealret o premier bous
reflexion sur la volumétrie du bitiment ou la fagade. Avec ce nom,
ninus vealions souligner que Mhamain dans toute sa diversité est

s cocur di mos préoccupalions.
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=+ Cetle approche fonctionne-1-elle aussi
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jpour des personnes en trés grande
vulnérabilité ou avec des iroubles cognitifs

Tres souvent, les personnes atteintes de ma-
ladies neurodégeneratives tentent de quitter
les établissements. Les études’ montrent que si
elles ont le sentiment d'habiter chez elles, elles
ne cherchent plus 4 fuir. Elles soulignent aussi
que les troubles se manifestent moins dans un
environnement résidenticl, Pour une personne
alitée en permanence, on peut se demander 3
quaol bon mettre une kitchenette dans son loge-
ment. Li aussi, les dtudes montrent que 8'il v a
un coin cuisine et de la place, sa famille viendra
plus souvent et restera plus longtemps, méme
avee des enfants. Clest done la vie sociale qui
viendra & elle, Ces aménagements sont une
maniére de garantir une qualité de relation
jusgu’an bout. Clest précisement pour les cas
les plus graves de vulnérabilité que ces aména-
gements daivent étre pensiés,

Quels consells donneriez-vous
a des directeurs d établissements ?

Souvent, il existe un décalage entre ce & guoi
Timstitution accorde de 'importance {Phygiene,
la sécurité) et les aspirations des résidents (la
liberté, l'affection). Pour bouger les lignes, 1 faut
abserver et écouter activement les gens pour
découvrir oo qui est essentiel pour eux : avair sa
machine & coudre 4 cdné, pouvoir rendre visite &
son mari au cimetiére le dimanche. Concernant
laménagement intérieur, cest parell. 11 suffit de
sautoriser 4 acheter ou récupérer du mobilier
ordinaire, beau, domestigue en sassurant gqu'il
soit adapté et ergonomigue.

Mous avons écrit un guide-avec des guestions,
des pistes paur v répondre et les pidpes & éviler,
Finalement, il £agit de se poser une seule ques-
tion : sommes-nous en train de créer un liew
dans lequel nous aimerions nous-mémes vivie
el vielllir ¥ Tant que la réponse est non, il faut
encore progresser | Wl
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« Les études
montrent que s’il
y aun coin cuisine
et de la place,

la famille viendra
plus souvent

et restera plus
longtemps, méme
avec des enfants »



